CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PIEN MIEN TRUNG Péc lap - Twdo - Hanh phic

Da Néng, ngay  thdng 5 ndm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2021 13 ndm c¢6 nhiéu bién dong lam anh huéng 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Cong ty Cb phan Co Pién Mién Trung nhu:

- Pai dich Covid-19 dién bién phic tap, khé ludong da tac dong nghiém trong dén
moi mat doi séng kinh té - xa hoi, hoat dong san xuat, kinh doanh cua Céng ty. Lam gidn
doan nguén cung ing vét tu, vét lidu, ph?m 16n don hang bi dinh hodn;

- Gi4 vét tr dAu vao bién dong 16n nén mot sé goi thiu Cong ty da tham gia déu c6
gi4 vuot trin phai ddu lai, nhidu dy 4n, cong trinh tam dimng chua trién khai

- Thi truong mat hang truyén thong ctia Cong ty van ton tai su canh tranh khéc liét.

- Mit hang thé manh ctia Cong ty 1a thiét bi co khi thity cong. két céu thép ciing bi
anh huéng khong nhé do tic dong diy chuyén tir dich bénh, khdi lugng thuc hién nho.

- Ngui“m nhan lyc cé tay nghé, luc lugng lao dong co su chuyén dich 16n nén tac
dong khong nhé dén nguodn lao dong cua Cong ty.

- Nhan lyc truc tiép bi thiéu hut dan dén tién do cic cong trinh bi anh hudng.

Nhimng yéu t6 trén da din dén tinh hinh doanh thu, 1gi nhuén cia Céng ty nim
2021 khong dat nhu ke hoach da deé ra.

I1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021

Két qua mot s6 chi tiéu kinh té chinh ciia nam 2021 nhur sau:

DVT: dong
o Thue hié¢n
TT Chi tiéu nim 2021
1 Doanh thu va TN khac 96.394.557.557
2 Loi nhuan trude thué (2.466.734.472)

1. Phan tich két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021:

a. Doanh thu hoat dgng SXKD

Do tinh hinh dich bénh, nim 2021 1a mdt nam day kh6 khan va thach thirc khong
riéng nganh co khi. Viéc khai thac don hang han ché, su canh tranh khdc liét trong cong
tac d4u thau cac du an thiy dién, cot thép duong day tai dién, ngudn cung Ung vat tu bi
gian doan, gia vat tu dau vao ting cao... Nhitng tic dong khach quan trén da 1am anh
huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta cong ty.

Trude nhitng khé khan va thach thirc cua thi truong, Ban diéu hanh da ¢b géng va
nd lyc tim kiém viéc lam dé khong gian doan san xuét, dam bao doi séng cho ngudi lao
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dong va tinh dén cudi nam 2021, Cong ty van dam bao khong cham luong, ng lvong doi
voi ngudi lao dong (Thu nhéap binh quan ciua NLD trong ndm: 8.083.000d/ngudi/théng).

b. Loi nhuin

Vi tinh than nd luc, quyét liét cia ban ldnh dao trong cong tac diéu hanh, két qua
SXKD nam 2021 van dam bao luong va cong viéc cho Nguoi lao dong, han ché tbi da
mirc thua 16.

c. Cong tac thi treong

+ V& linh vue ché tao co khi, két cau thép va nhing kém van dugc duy tri, cu thé:

* P6i voi cac cong trinh cot thép, ma kém:

- Pa thuce hién ché tao va cung cip hon 730 tan xa cot thép phuc vu cac cong trinh
cdt thép Thuy dién Nude Biéu, c¢ft thép DZ110 kV Hudong Phung, Duong day 22kV thuy
dién Thuong DakPsi...

- Téng khéi lugng ma kém nhung néng cot thép, cong trinh giao théng, nha xudng
dan dung, cong nghiép va cac két cdu co khi khac hon 1.500 tn.

* Pdi véi cac cong trinh thiy dién, két cau thép cong nghiép, nha xudng cac loai:

- Ché tao va cung cap 3.800 tin san phim phuc vu xdy dung cac cong trinh: thiy
dién Nam Emoun; thay dién Nam Huong, thuy dién Song Tién; cac hang muc con lai cua
cong trinh thuy dién La Trong, Son Tra 1C ...

* Ngoai cac khdi lugng cong viéc thuc hién nhu trén, trong nim qua Cong ty di ky
va trién khai cac don hang ché tao, lip dit cac bo pin NLMT véi sé luong ban dau la
2.250 dam bétong boc thép va 222 by Maverick.

2. Cac mit cong tac khac:

a. Cong tic quan ly diéu hanh, tuyén dung dao tao, sip xép doanh nghiép:

- Tiép tuc ap dung Hé théng quan ly tich hgp 3 hé théng, bao gdm: Hé théng quan
Iy chit lugng theo tiéu chuin ISO 9001, hé thong quan Iy an toan va sic khoe nghé
nghiép theo tiéu chuan ISO 45001 va hé thong quan ly mdi truong theo tiéu chuan 1SO
14001, qua do6 nang cao nang luc quan ly — canh tranh cua Cong ty trudc tinh hinh hoi
nhap kinh té ngay cang sau rong.

- Cong ty di té chire dao tao nghiép vu cho can bo k¥ thuat va cong nhan truc tiép
cac don vi dé sin sang phuc vu cong tac thi cong cac cong trinh. Tuyén dung thém cong
nhan dé ting cudong cho cic don vi, dao tao ning cao tay nghé dap tmg yéu cau vé nhan
luc cua cac cong trinh va bd sung s cong nhan chuyén cong tac.

b. Cong tac ddu twr mua sim thiét bi va cii tao nha xwong:

- Can cir vao tinh hinh thyc tién, trong nam 2021 cong ty da chi dong dau tu mua
sam thiét bi, cai tao nha xudng phuc vu san xuét voi tong gia trj 12 2,6 ty dong

c. Cong tac AT-VSLD:

Theo ké hoach hang ndm, Hoi df“)ng BHLD Cong ty da cé ké hoach chi tiét vé cong
taic AT-VSLD, phan cong nhiém vu cu thé cho cac don vi, b0 phan ca nhan lién quan
trién khai thuc hién. Két hop cac bién phap dam bao an toan, huén luyén dinh k¥, tuyén




truyén gi4do duc va thuong xuyén kiém tra hién truong cac Phan xudng, céc cong trinh
nén trong nam toan Cong ty khong dé xay ra bat ky su ¢6 mét an toan nao.

Hé théng quéan 1y tich hop (Chét lugng — An toan Stc khoe nghé nghiép — Moi
truong) duge dua vao ap dung da gop phan bao dam tdt hon vé méi truong, sie khoe
nghé nghiép va an toan cho ngudi lao dong. Pong thoi, viéc 4p dung sdu rong chuong
trinh thyc hanh 5S ngay cang c6 nhitng két qua tich cuc.

PHAN II : PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN

Niam 2022, cong ty xac dinh day ciing 1a nam kho khén trong viéc duy tri ndng lyc
san xuét cia cong ty, cu thé nhu:

- Dich Covid 19 tiép tuc anh huong sau rong dén moi linh vyc kinh té thé gici va
Viét Nam ciing khong ngoai I€, nguén cung vat li€u san xuat khan hiém, du bao gia vat
liéu dau vao tiép tuc tang cao gy kho khin, han ché trong cong tac tim kiém viéc lam,
dau thu.

- Nam 2022 tiép tuc co su thay d6i manh mé trong co céu luc lugng lao dong, nhan
su ¢o su chuyén dich sang cac nganh dich vy, kinh doanh, bat dong san...mat béng chi phi
nhan cong tai dia phuong tang cao, kho khén trong viéc tuyén dung 1am anh huéng ning
né dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty.

Tuy nhién, véi nhirg loi thé vé nang lyc kinh nghiém sin c6 va sy nd luc cta tip
thé Lanh dao va CB-CNLD, Ban Lanh dao Cong ty dé xudt cic phuong huéng san xuat
kinh doanh ndm 2022 vé&i cac ndi dung chinh sau:

I. Muc tiéu ké hoach nam 2022

- V& linh vuc san xuat truyén thong, duy tri va phat trién thém nhiéu khach hang,
chu trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghi€p tao su chuyén bién vé nang suat, chat
lugng, hiéu qua.

- Mé rong thém linh vuc san xuit, lép dat, tao viéc lam va thu nhip cho nguoi lao
dong.

- Uu tién tap trung nguon luc vao cac cong trinh trong diém ma cong ty da c6 Hop
ddng dé trién khai, cling nhu cac cong trinh trong diém khac cong ty dang tiép can, cu thé
nhu:

* Cong trinh da cé hop dong:

+ TP Hoa Binh mé rong (3.100 tan): Dy kién trién khai trong nim 2022 khoang
1.500 tan

+ TD Houay Kaouane (300 tan)

+ TP Song Lién 1 (452 tén)

* Cong trinh dang tiép cin:

+ TP Tra Khuc 1 (860 tan): Dy kién trién khai trong nam 2022 khoang 224 tan

+ TP Nam Sam 3 (1.500 tin duong dng va 1.000 tan thiét bi co khi thuy cong)

+ NM thép Hoa Phat giai doan 2 (3.500 tan): Dy kién trién khai trong nam 2022
khoang 1.000 tan



+ Lip dit bd pin NLMT Maverick

- Thuc hién tdt cac ché do quy dinh ctiia Nha nuée dbi véi ngudi lao dong, dam bao
thu nhap va cai thi¢n doi song cho nguoi lao dong.

- Tai co céu lai td chirc bd may, phat huy nang lic sin c6, lam tdt cong tac nhéan sy
phu hgp véi tinh hinh méi cia cac don vi va toan Cong ty.

Ké hoach Doanh thu va lgi nhuan du kién nam 2022:

STT Chi tiéu PVT Gia tri Ghi cha
Doanh thu truée thué Ty dong 330
2 Loi nhuén trudc thué Ty dong 85
Ty 1€ loi nhudn/ doanh thu % 1,67

I1. Cac gidi phap thuc hién

Trong tinh hinh kho khin chung, dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu trén can thuc
hién cac giai phap sau:

1. Cong tac to chirc va nhan sy

Day 1a van dé rit quan trong dé chuén bj cho thoi gian dén, nham dap (g cac muc
tiéu dinh hudng cua Cong ty, cac giai phap can thyc hién cy thé:

- T chirc va cung ¢b cac phong chirc ning va phian xuéng phu hop déc diém va
tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

- Tiép tuc dao tao ning cao chét lugng ddi véi luc lugng cong nhan k¥ thudt co tay
nghé cao va c6 cac chinh sach hop ly nhim boi dudng va gitr gin luc luong nay.

- Pay manh cong tac tuyén dung dé tim kiém bd sung cho ngudn nhan luc can b,
k¥ su va cong nhan c6 chét lugng. Tiép tuc td chirc cac 16p dao tao phit hop dé dap ung
doi hoi ngay cang cao ciia yéu cu cong viéc.

- Dinh bién lai lao dong gian tiép tai cac bo phéan, ra soat lai dinh mirc tién luong
dam bao phu hop, kich thich nguoi lao dong co tay nghé va trinh do cao.

2. Cong tac tai chinh:

Tap trung ngudn vén dé dam bao trién khai nhanh céc hgp dong da ky két, dam
bao tién do, chét lugng, giao hang som, hoan thanh nhanh cac thii tuc nhim thanh toan va
thu hoi von nhanh nhat.

Mua sdm vat tu, trang thiét bj hop 1y, thuc hién cac bién phap tiét kiém, ting ning
suit lao dong, ha gia thanh san pham.

Giai phong vat tu, san pham ton kho, giam chi phi bao quan. Giam thip nhét vay
v6n ngan hang, tang hiéu qua SXKD.

3. Vé déu tur va cong nghé:

Pé nang cao ning luc san xuét, phuc vu dinh hudéng phat trién mit hang mai, ndm
2022 tiép tuc dau tu nang cao cong ngh¢, may moc thiét bi voi du kién kinh phi khoang
10 ty dong.

4. Cong tac khach hang:

- Tiép tuc khai thac khach hang truyén thdng 1a cac don vi thudc nganh dién



- Tiép tuc khai thac thi trudng trong linh vuc thiy dién, nhiét dién, két ciu thép,
két cAu thép nha tién ché, phat huy hiéu qua ddy chuyén cong nghé hién cé, cung cip ra
thi trirdng san pham két céu thép céc loai phuc vu cong nghiép va dan dung.

- Tang cudng hop tac véi cac cac nha thau la Téng thau xdy lap cho cdc du 4n nha
may dién, nhiét dién va cac két cau thép cong nghiép khac.

- Lién danh, lién két véi mot sé don vi chuyén nganh ché tao, x4y lip c6 uy tin dé
ting cudng tinh canh tranh trong thi treong cot thép ma kém nhiing néng, nha tién ché.

- Pdy manh céng téc khai thac hang héa ma nhing kém néng dé tang hiéu qua day
chuyén ma nhing kém.

Trén day 1a bao céo két qua SXKD niam 2021 va du kién ké hoach nim SXKD
2022. Vi tinh than doan két quyét tim cao, Cong ty Cé phin Co Dién Mién Trung nhét
dinh s& vuot qua kho khin, hoan thanh nhiém vu dé ra dap tng ky vong cia Héi ddng
quan trj va cac cb dong.

Nhan dip nay, thay mit 1anh dao Céng ty, toi xin chiic céc vi dai biéu sirc khoe va
thanh dat.
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