CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PIEN MIEN TRUNG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Da Néng, ngay Af thang 4 nam 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L. Dic diém tinh hinh:

Nam 2022 1a nim ¢6 nhiéu bién dong lam anh hudng 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty C6 phan Co Dién Mién Trung nhu:

- Hau qua cta dai dich Covid-19 da tac dong nghiém trong dén doi song kinh t€ - xa
hoi ciia dat nuée; do d6 anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

- Gia vat tu ddu vao bién dong ting manh nén mot sb géi thau Cong ty da tham gia
déu c6 gia vuot tran phai dau lai; nhiéu dy 4n, cong trinh tam ding chua tri€n khai.

- Thi truong mat hang truyén théng ciia Cong ty tdn tai sy canh tranh khdc liét.

- Mat hang thé manh ctia Cong ty la thiét bi co khi thuy cong, két cAu thép bi anh
hudng khong nhé do tac dong day chuyén tir dich bénh, khoi lugng thuc hi€n nho.

- Ngudn nhén lyc ¢6 tay nghé, luc luong lao dong c6 su chuyén dich 16m nén tac
dong khong nhé dén nguon lao dong cua Cong ty.

- Nhan luc truc tiép bi thiéu hut dan dén tién do cac cong trinh bi anh huéng.

Nhitng yéu tb trén da din dén tinh hinh doanh thu, lgi nhuan cia Cong ty nim 2022
khong dat nhu ké hoach da dé ra.
IL. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

Két qua mot s6 chi tiéu kinh té chinh clia nim 2022 nhu sau:

DVT: dong
TT Chi tiéu Thue hién ndm 2022
1 Doanh thu va TN khéc 240.767.581.154
2 Loi nhuan truéc thué 1.828.615.244

1. Phin tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2022:
a. Doanh thu hoat dong SXKD

Do hau qué cta dich bénh cong vai tinh hinh dién bién thé gidi phirc tap, nam 2022
la mot nam day kho khan va thach thirc khong riéng nganh co khi. Viéc khai thac don
hang han ché, su canh tranh khéc liét trong cOng tac d4u thau cac du 4an thuy dién, cot
thép dudng ddy tai dién, ngudn cung g vat tu bi gidn doan, gia vat tu ddu vao tang
cao... Nhitng tiac dong khach quan trén da lam anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty.



Trude nhitng kho khan va thach thirc cua thi truong, Ban didu hanh da ¢ ging va
nd luc tim kiém viéc lam dé khong gian doan san xuét, dam bao doi song cho nguoi lao
dong. Téng doanh thu nam 2022 1a 240,77 ti ddng, dat 73% ké hoach doanh thu ctia
Cong ty. Nam 2022, Cong ty van dam bdo chi trd luong dung quy dinh d6i voi nguoi lao
dong, thu nhdp binh quan ciia NLD trong nam dat: 8,6 tri¢u ddng/ngudi/thang.

b. L¢i nhuin

Mic di déi dién véi nhiéu kho khin néu trén, nhung véi tinh than quyét liét cia
Ban Linh dao trong cong tac didu hanh, cit giam téi da chi tiéu, két qua SXKD ndm
2022 van dam bao luong va cdng viéc cho Nguoi lao dong, trong d6 loi nhuén trude thué
1a 1,83 ti ddng, dat 33% so véi ké hoach nam.

c. Cong tac san Xuit
* V& linh vuc ché tao co khi, két cAu thép va nhiing kém vin dugc duy tri, cu thé:
- Déi véi cac cong trinh cot thép, ma kém:

+ Gia cOng co khi: Da thuc hién ché tao va cung cap hon 1.892 tAn xa, cot thép, cot

ddy co phuc vu cac cong trinh cot thép DZ 500kV nhiét dién Van Phong — Vinh

Tan, Dién luc Quang Tri, Cot thép PZ 110kV Long My - M§ Ta. Son hoan thién

9.452m?2 san pham cot thép.

+ Ma kém: Tdng khéi lugng ma kém nhiing néng cdt thép, cong trinh giao thong,

nha xudng dan dung, cong nghi€p va cac két cAu co khi khac hon 4.018 tan.
- Bdi voi cac cong trinh thity dién, két cau thép cong nghiép, nha xudng céc loai:

+ Ché tao va cung cp 3.642 tan san pham két céu thép cic cong trinh thiy dién: TD

Hoay Kaoune; TD Song Lién 1, TP Hoa Binh mé rong, TD Ialy mé rong, TD Nam

Sam 3, TP Song Liiy, khéi lugng con lai cia TD Nam Emoun va Cai tao Két chu

thép Khung xe duc (Cong ty Trung Chinh). Son hoan thién 47.954 m2 san phém

cong trinh.

+ Lap dat 283 tAn cac Clra van CTTD Song Lién 1.

* Ngoai cac khdi luong cong viée thuc hién nhu trén, trong nim qua Cong ty da ky va
thue hién cac don hang ché tao va lip dit cdc bd pin ning lugng mit troi véi s6 luong 1a
1.080 dam bé tdng boc thép va 110 bd Maverick.

2. Cac cong tac khac:

a. Quén ly diéu hanh, tuyén dung dao tao, sip xép doanh nghiép:

- Tiép tuc ap dung Hé théng quan ly tich hgp 3 hé théng, bao gém: Hé théng quan
Iy chit luong theo tiéu chuin ISO 9001, hé thdng quan ly an toan va sic khoe nghé
nghiép theo tiéu chuén ISO 45001 va hé thong quan ly moi truong theo tiéu chun ISO
14001, qua d6 nang cao ndng luc quan ly — canh tranh cia Cong ty trudce tinh hinh hoi
nhap kinh té ngay cang sau rong.

- Cong ty da sap xép lai t chirc ciia bd phén tryc tiép san xuit, sép nhap hai Phan
xuong Co khi Két cdu va Phan xudng Co khi Ma thanh Phan xuéng Co khi Két ciu



nham thuan tién, linh hoat trong cong tac diéu dong nhén luc, bdi dudng nghé cho nguoti
lao dong, phat huy dugc t6i da mat bang san xudt, nang luc trang thiét bi.

- Cong ty da to chirc dao tao nghiép vu cho can bd ky thuét va cong nhén truc tiép
dé sin sang phuc vu cong tac thi cong cac cong trinh. Tuyén dung thém cong nhén dé
ting cuong cho cac don vi, dao tao ning cao tay nghé dap mg yéu cdu vé nhan luc cua
céc cong trinh va bd sung s6 cong nhan chuyén cong tic.

b. PAu tw mua sim thiét bi va cii tao nha xwéng:

- Can ctr vao tinh hinh thyc tién, trong nim 2022 cong ty da chu dong dau tr mua
sim thiét bi, cai tao nha xudng phuc vu san xuét véi téng gia tri 14 2,6 ty dong
c. Cong tac AT-VSLD:

- Theo ké hoach hang nim, Hoi ddng BHLD Céng ty da c6 ké hoach chi tiét vé
cong tic AT-VSLD, phén cong nhiém vu cu thé cho cac don vi, bo phan c& nhan lién
quan trién khai thuc hién. Két hop cac bién phap dam bao an toan, huan luyén dinh ky,
tuyén truyén gido duc va thuong xuyén kiém tra hién trudng cdc Phan xudng, cic cong
trinh nén trong ndm toan Cong ty khong dé xay ra bat ky su c¢6 mét an toan nao.

- Hé théng quan ly tich hgp (Chit lugng — An toan Strc khde nghé nghiép — Moi
trrong) dugc dp dung va duy tri thudong xuyén da gop phan bao dam tét hon vé mdi
trudng, suc khoe nghé nghiép va an toan cho ngudi lao dong. Dong thoi, viée dp dung
sdu rong chuong trinh thuc hanh 5S ngay cang c6 nhitng két qua tich cuc.

PHAN II : PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

Nam 2023, Cong ty xac dinh day ciing 1a ndm kho khan trong viéc duy tri ndng luc
san xuét clia cong ty, cu thé nhur:

- Hau qua dich Covid 19, chién tranh gitra Ukraina va Nga lam anh huéng siu rong
dén moi linh vuc kinh té thé gidi va Viét Nam cling khong ngoai 1€, nguén cung vat li€u
san xuét khan hiém, du bao gia vat liéu dau vao tiép tuc tang cao gay kho khan, han ché
trong cong tac tim kiém viéc lam, dau thau.

- Nam 2023 tiép tuc ¢é su thay d6i manh mé& trong co ciu luc lugng lao dong, nhan
su ¢6 su chuyén dich sang cic nganh dich vy, kinh doanh...mit bang chi phi nhan cong
tai dia phuong tang cao, khé khan trong viéc tuyén dung lam anh huéng ning né dén
hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty.

Tuy nhién, véi nhitng loi thé vé ning luc kinh nghiém san c6 va su nd luc cla tap
thé Lanh dao va CB-CNLD, Ban Lanh dao Cong ty dé xuit cic phrrong huéng san xuét
kinh doanh ndm 2023 véi cac ndi dung chinh sau:

I. Muc tiéu ké hoach nim 2023

- V& linh vuc san xudt truyén thdng, duy tri va phat trién thém nhiéu khach hang,
chu trong cong tic quan ly, quan tri doanh nghiép tao su chuyén bién vé nang suit, chét
lugng, hiéu qua.

- M6 rong thém linh vuc san Xuét, lép dat, tao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.



- Uu tién tap trung ngudn luc vao cac cong trinh trong diém ma cong ty da c6 Hop
ddng dé trién khai, cling nhu céc cong trinh trong diém khéc cong ty dang tiép can, cu
thé nhu sau:

* Cong trinh da c6 hop dong:

+ Céng trinh TD Hoa Binh mé rong (khdi lugng con lai 1.740 tén): Dy kién hoan
thanh khoi lugng con lai 1.740 tan trong ndm 2023.

+ Cong trinh TP Song Liy (934 tan): Du kién hoan thanh trong thang 7 nam 2023

+ Coéng trinh TD Namphak: Du kién thyuc hién 320 tn trong nim 2023.

+ Cong trinh TP Tra Khac 1 (730 tin): S& trién khai thyc hién ngay sau khi CDT
cap ban v& thiét ké phé duyét.

+ Cong trinh TP Séng Lién 1 (452 tan): Lap dat 02 by Ctra van con lai

+ Céng trinh Cau Tra Khiic 3 (681 tin): Dy kién hoan thanh ché tao trong thang 7
nidm 2023, hoan thanh lap dat trong thang 9 ndm 2023.

* Cong trinh dang tiép can:

+ Céc cdng trinh Cau thép, voi khdi lwong khoang 4.300 tan..

+ Céc cong trinh thity dién v6i khdi lugng khoang 3.800 tén

+ Lap dat cac bd pin NLMT Maverick

* Ké hoach Doanh thu va lgi nhudn dy kién nim 2023:

STT Chi tiéu PVT Gia tri Ghi chit
Doanh thu Ty dong 300,00
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3,00
Ty 1€ lgi nhuan/ doanh thu % 1,00

II. Cac giai phap thwc hi¢n

Trong tinh hinh kh6 khin chung, @& dam bao hoan thanh céc chi tiéu trén can thuc
hién céc giai phap sau:
1. Cong tac t chirc va nhan sy

Day l1a van dé rit quan trong dé chuén bj cho thoi gian dén, nhim dap ung cic
muc tiéu dinh hudéng ciia Cong ty, cac gidi phép can thyc hién cu thé:

- T chuc va cing cb cac phong chirc ning va phan xuéng, phat huy ning luc sin
¢d, lam tot cong tac nhan sy phu hop vai tinh hinh méi cuia cac don vi va toan Cong ty.

- Tiép tuc dao tao nang cao chét lugng ddi véi luc lugng cong nhan ky thuat c6 tay
nghé cao va co6 céac chinh sadch hop ly nham boi dudng va giit gin luc luong nay.

- Pdy manh c6ng tac tuyén dung dé tim kiém b6 sung ngudn nhan luc can bd, k§ su
va cdng nhan c6 chat lugng. Tiép tuc to chuc céac 16p dao tao phu hgp dé dap ung doi hoi
ngay cang cao cua yéu cau cong viéc.

- Pinh bién lai lao dong gian tiép tai cac bd phén, ra soat lai dinh murc tién luong
dam bao phu hop, kich thich ngudi lao dong 6 tay nghé va trinh do cao.

- Thyec hién tét cac ché d6 quy dinh ctia Nha nuée dbi voi ngudi lao dong, dam béo
thu nhép va cai thién doi song cho nguoi lao dong.



2. Cong tac tai chinh:

Tép trung ngudn vén dé dam bao trién khai nhanh céc hgp dong di ky két, dam bao
tién do, chit lugng, giao hang som, hoan thanh nhanh cac thii tuc nhim thanh toan va thu
hdi vén nhanh nhat.

Mua sdm vat tu, trang thiét bi hop 1y, thuc hién céc bién phap tiét kiém, ting ning
sut lao dong, ha gia thanh san pham.

Giai phong vét tu, san pham t6n kho, giam chi phi bao quan. Giam thép nhét vay vén
ngan hang, tdng hiéu qua SXKD.

3. Vé diu tw va cong nghé:

Pé nang cao ning luc san Xuét, phuc vu dinh huéng phat trién mat hang md&i, ndm
2023 tiép tuc dau tu ning cao cong nghé, may moc thiét bj véi du kién kinh phi khoang
6,464 ty dong.

4. Khai thac khach hang:

- Tiép tuc khai thac khach hang truyén thdng 1a cac don vi thudc nganh dién

- Tiép tuc khai thac thi truong trong linh vuc thiy di€n, nhiét dién, cau thép, két cdu
thép nha tién ché, két cdu thép khéc, phat huy hiéu qua diy chuyén céng nghé hién co,
cung cip ra thi truong san phim két cdu thép céac loai phuc vu céng nghiép va dan dung.

- Tang cudng hop tac véi cac cac nha thiu 1a Téng thiu xay 1dp cho céc di 4n nha
may dién, nhiét dién, cong trinh CAu thép va cac két cdu thép cong nghiép khéc.

- Lién danh, lién két véi mot sé don vi chuyén nganh ché tao, xdy lép c6 uy tin dé
tang cudng tinh canh tranh trong thi truomg cot thép ma kém nhiing néng, nha tién ché.

- Py manh cong tac khai thic hang hoa ma nhing k&m néng dé ting hiéu qua day
chuyén ma nhiing kém.

Trén day 1a bao cdo két qua SXKD nim 2022 va dy kién ké hoach nim SXKD 2023.
Vi tinh thin doan két quyét tim cao, Cong ty C6 phan Co Pién Mién Trung nhét dinh s&
vugt qua khé khin, hoan thanh nhiém vu dé ra dap tmg ky vong cia Hoi déng quén trj va
céc cb dong.

Nhén dip nay, thay mit 1anh dao Cong ty, t6i xin chiic cac vi dai biéu strc khoe va
thanh dat.

€ Thanh Lam
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