CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CO DPIEN MIEN TRUNG Doc lap - Ty do - Hanh phic

DPa Nang, ngay 30 thang 5 nim 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Piic diém tinh hinh:

Nam 2024 1a mot nam danh ddu sy phyc hdi sau thoi ky khé khin kéo dai do anh
hudng cta dai dich Covid-19 va bét én kinh té toan cau. DU bdi canh nganh céng nghiép
vAn con dbi mat v6i nhidu théch thire, thi truong nganh dién di cé bude chuyén minh tich
cue, tao co hdi phat trién maéi cho cac doanh nghiép co khi va két cdu thép.

Trong béi canh d6, Cong ty C5 phan Co Dién Mién Trung da chii dong nim bit thoi
co, phat huy thé manh trong linh vire ché tao két cdu thép va ning lwgng. Cong ty khong
chi duy tri hoat dong san xuét 6n dinh ma con but pha, hoan thanh vugt mire céc chi tiéu
ké hoach da dé ra.

I1. Két qué hoat dgng sin xuiit kinh doanh niim 2024

Két qua mot s6 chi tiéu kinh t€ chinh cia ndm 2024 nhu sau:
DVT: dong

TT Chi tiéu K& hoach The hi¢én Ty 1€
1 Doanh thu va TN khac 350.000.000.000 | 391.803.553.415 111,94%
2 Loi nhudn trude thué 5.500.000.000 7.819.705.878 142,17%

Doanh thu vuot 41,8 ty déng, loi nhudn trudce thué vuot 2,32 ty déng so véi ké hoach
1. Phin tich két qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:
a. Doanh thu hoat djng SXKD

Truge nhitng théch thirc va co hoi ctia thi truong, Ban diéu hanh Cong ty da cb géng,
nd lue tim kiém viée lam dé cong téc san xudt duoc lién tyc, dam bao doi sdng cho ngudi
lao déng. Tdng doanh thu nam 2024 1 391,80 ti dong, dat 112% ké hoach doanh thu cua
Cong ty. Nam 2024, Cong ty da chi tra lwong ding quy dinh déi v6i nguoi lao dong, thu
nhap binh quén cia NLD trong nam dat; 12,13 triéu dong/ngudi/théng,

b. Lgi nhugn

Dud6i sy chi dao va chién lwge di€éu hanh hi¢u qua cia Ban Lanh dao, cung véi tinh
than doan két, nd lyc khong ngirng ctia toan thé can bo nhan vién, hoat dong SXKD niam
2024 dat dugce nhitng két kha quan, dam bao lwong va cong viéc cho Nguoi lao dong, trong
dé loi nhuén trude thué 1a 7,819 ti dong, vuot 42% so véi ké hoach nam.
¢. Cong tic sin xuat

* V& linh vie ché tao co khi, két cdu thép va nhing kém van duoc duy tri, cu thé:

- D061 véi cac cong trinh cot thép, ma kém:




+ Gia cong co khi: Ché tao va cung cép hon 7.517 tin xa, cot thép phyc vy céc cong
trinh cot thép BZ 500kV Mach 3 Quang Trach — Quynh Luu — Thanh Héa, DZ 500kV
Nhon Trach 4 — r& Phi M§ - Nha Be...

+ Ma kém: Tdng khoi lwgng ma kém nhiing néng cot thép, cong trinh giao théng, nha

xuong dan dung, cong nghiép va cac két ciu co khi khac hon 8.254 tan,

- Dbi v6i cc cong trinh thuy dién, két ciu thép cong nghiép, nha xudng céc loai:

+ Ché tao va cung cdp 2.947 tAn san phidm két cdu thép cac cong trinh thiy dién va

cdu thép nhu: CTTD Nam Phak, CTTD Tra Khic 1, CTTD Bao Lac A, CTTD

Thugng Ha; cong trinh Nhiét dién Quang Trach 1, céng trinh cdu Nguyén Hoang,

+ Son hoan thién 36.780 m2 san phidm céng trinh.

+ Lép dit 360 tén san phdm cac cong trinh: CTTD Nam Phak va CTTD Tra Khic 1.
* Ngoai cac khéi luong cong viée thuce hién nhu trén, trong nim qua Cong ty da lp dit
hoan thanh ddy chuyén san xudt ng nhya va san xuét duge 18,62 tin san pham 6ng nhya
cac loai (PPR, UPVC, PE)..

2. Cac cong tac khac:
a. Quén 1y diéu hanh, tuyén dung dao tao, sip xép doanh nghigp:

- Tiép tyc 4p dyng Hé théng quan 1y tich hop 3 hé théng, bao gém: H¢ théng quan ly
chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001, hé thdng quan ly an toan va sirc khée nghé nghiép
theo tidu chudn ISO 45001 va hé théng quan Iy mai trudng theo tiu chudn ISO 14001,
qua d6 nidng cao niing lyc quan ly — canh tranh ctia Cong ty trude tinh hinh hdi nhép kinh
té ngay cang siu rong.

- Cong ty di td chirc dao tao nghiép vu cho can bo k¥ thuét va cong nhén trye tiép dé
sin sang phuc vu cdng tac thi cong céc cong trinh. Tuyén dung thém cong nhin dé ting
cudng cho cac don vi, dao tao ning cao tay nghé dép tmg yéu cau vé nhan luc clia céc
cong trinh va bd sung sé cong nhan chuyén cong tac.

b. Pdu tw mua sim thiét bi va cii tao nha xwéng:

Tinh hinh thue hién ké hoach dau tw cai tao, quy hoach ha ting, nha xudéng va mua
sim méy moc thiét bi trong nam 2024 14 7.111.644.868 ddng. Bao gdm:

- Gi4 tri thye hién ddu tw cai tao, quy hoach ha ting cong ty va nha xudng 1a
5.184.744.868 ddng, bao gbm céc hang muc: Cai tao san bii, nén bé tdng xudng, khu vie
phia truge, sau nha vian phong va cbng trude khu A; cii tao muong thodt nude, lip dung
gara 0 10, stra chita tru cdng khu A; trang bi hé théng cip thoat nude va khi nén cong nghé;
sira chita ddy chuyén ma, hé thdng xtr Iy nuée thai phan xudng ma kém; Trang bi Hé théng
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t0 dién ha thé, cai tao stra chita Phin xudng nhya...

- Gi4 tri thye hién déu tw mua sim may méc thiét bi 1a 1.926.900.000 dong, bao gdm:
Mua sim xe nang 3.5T, may cét laser CNC 12000, may phun son HX73.1, ti sdy US160,
thiét bi phén tich do 4m MS-70.

c. Cong tic AT-VSLD:

- Theo ké hoach hang nam, Hoi ddng BHLP Cong ty di cé ké hoach chi tiét vé cong

tac AT-VSLP, phén cong nhiém vu cu thé cho cac don vi, bd phan ¢4 nhin lién quan trién
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khai thyc hién. Két hop cac bién phap ddm bao an toan, huén luyén dinh ky, tuyén truyén
gido duc va thuong xuyén kiém tra hién truong cic Phin xudng, cic cong trinh nén trong
nim toan Cong ty khong dé xay ra bt ky su ¢6 mét an toan nao.

- H¢ théng quan 1y tich hop (Chét lugng — An toan Strc khoe nghé nghiép — Mai
truong) dugc ap dung va duy tri thudng xuyén da gop phén bao dam tét hon v& moi trudng,
strc khoe nghé nghiép va an toan cho ngudi lao déng. Dong thoi, viée ap dung sdu rong
chwong trinh thye hanh 5S ngay cang c6 nhitng két qua tich cue,

PHAN II: PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANTH NAM 2025
NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

I. Muc tiéu ké hoach nim 2025

- V& linh vue san xudt truyén thdng, duy tri va phat trién thém nhiéu khach hang, chu
trong coéng tac quan 1y, quan trj doanh nghiép ning cao ning sudt, chit lwong va hiéu qua
cong vigc.

- M6 rong quy md san xudt san phém 6ng nhura, tao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao
dong.

- U tién tap trung ngudn lue vao céde cdng trinh trong diém cong ty da c6 Hop dong
dé trién khai va mot sé cong trinh trong diém khac cong ty dang tiép can, cu thé nhu sau:

1. K¢ hoach Doanh thu va lgi nhufin dy kién nim 2025:

STT Chi ticu bvVT Gia tri Ghi chu
1 | Doanh thu Ty dong 370,00
2 Loi nhuén trude thué Ty dbng 7,80

2. Tép trung trién khai ¢6 hi¢u qua cdc cong trinh dang c6 Hop ddng:
+ Coéng trinh TD Namphak: Khéi luwgng con lai 550 Tén, du kién hoan thanh trong
nam 2025.
+ Cong trinh T Tra Khc 1: Khbi lwong con lai 270 tan, du kién hoan thanh trong
thang 10/2025.
+ Cong trinh TP Bao Lac A: Khéi lwong con lai 558 tén, du kién thuc hién 300 tin
trong ndm 2025.
' + Cong trinh TP Thugng Ha: Khbi lwgng con lai 650 tén, du kién thuc hién 300
tan trong nm 2025.
+ Két ciu thép Bai dng Céu — Coén Dao: Khdi lwong 380 tén, dy kién thue hién
trong thang 6 va thang 7 niam 2025
+ Qézlg trinh cot thép ng dudng ddy S00KV Lao Cai Vinh Yén: Dy kién thue hién
1.500 tan dén thang 8 nam 2025.
’ + Cot thép 110Kv — Nha mdy dién gié Ba Tri - Bao Thanh: Khéi luong 118 tan, du
kién hoan thanh dau thang 6 nim 2024,
+ Ma k&ém nhting néng cho Céng ty CP Déu tu ha ting giao thong Déo Cé (khdi
lugng): Khoi lugng 2.370 tan, hoan thanh trong nim 2025,
Tong gia trj ctia cac cong trinh da c6 Hop dong thyc hién 1a 352,83 ty dong.

3. Tiép tuc trién khai va xiic tién cac dy an véi doi tac:



- D61 v&i mang co khi truyén thong Cong ty ti€p tuc tham gia dau thau, chao gia cho
mot sO doi tac cac du an thay dién va cot thép.
- Tri€n khai san xudt sdn pham ong nhya céc loai dap rng nhu cau thj trorong.

T1. Mt s6 giai phap thye hién:
1. Cong tac td chive va nhan su:

- Ra soat, dinh bién lai co cu lao dong gian tip tai cac bd phén, ra soat lai dinh mirc
tién lvong dam bao pha hop véi timg chirc danh cong viée, nham danh gid dang hiéu qua
lam viéc cua tirng ngudi lao dong.

- Ddo tao, ning cao tay nghé cho doi ngii cong nhan k¥ thudt, didc biét la luc luong
cong nhan k¥ thudt c6 tay nghé cao.

- Tang cudng cong tac tuyén dung nhan sy méi, ddp Gmg nhu chu nhén lye cho cdc dy
4n dang trién khai, dam béo tinh kip thoi va hiéu qua trong qua trinh thuc hién.

2. Cong tac tai chinh:

- T6i wu héa ngudn vén nhdm dam bao trién khai hidu qué céc hop dong da ky két,

- Thye hién céc gidi phap nhim nang cao hidu qua san xuit kinh doanh, ddy nhanh
tién do céc khau tir san xudt, nghiém thu dén thanh toan céng trinh, qua dé 161 wu hoa dong
tién va rit ngan thoi gian thu hdi vén.

Trén day 14 béo co két qua SXKD niim 2024 va du kién ké hoach ndm SXKD 2025.
Vi tinh than doan két quyét tdm cao, Cong ty C6 phin Co Dién Mién Trung nhit dinh s&
hoan thanh nhiém vu dé ra dap g ky vong cta Hoi ddng quan tri va cac cb dong.

Nhén dip nay, thay mit lanh dao Cong ty, t6i xin chtc cdc vi dai biéu manh khée va
thanh dat.
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