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Da Néing, ngay — thang 5 néim 2021

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA DU KIEN KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. e diém tinh hinh:

Nam 2020 1a nam c6 nhiéu bién dong lam anh hudng 16n dén hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Céng ty C3 phan Co Pién Mién Trung nhu:

- Dich bénh Covid-19 din ra phuc tap va chua ¢é du higu dimg lai, lam giédn
doan nguf“)n cung tng vat tu, vt li¢u, phi“m I6n don hang bi dinh hoén;

- Thi trudng mét hang truyén thdng cta Cong ty vin tdn tai sy canh tranh khée liét.

- Mt hang thé manh cta Cong ty 1a thiét bj co khi thiy cong, két cdu thép ciing bi
anh huéng khong nhé do tac dong day chuyén tir dich bénh, khéi lwgng thyre hién nho,

- Céc dy 4n 16n Cong ty dang theo doi va tham gia ddu thau do chu dau tu trién
khai chdm hon duy kién nén viée khai thac khong dat nhu ky vong.

- Ngudn nhén lyc c6 tay nghé, luc lugng lao dong co sy chuyén dich 16n nén tac
dong khéng nho dén ngudn lao dong ctia Cong ty.

- Nhan luc tryc tiép bi thiéu hut din dén tién do cac cong trinh bi anh hudng,

Tuy vy, Cong ty da ¢b ging tiép tuc phat huy cac loi thé da co, duy tri hoat dong
SXKD va Cong ty van dam bao khdi lugng thure hién céc Hop ddng nhiéu va ¢ cac cong
trinh gbi diu cho nam 2020 va dat duge mot s6 két qua theo cac chi tidu dé ra.

I1. Két qué hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020

Két qua mdt so chi tiéu kinh t€ chinh ctua nam 2020 nhu sau:
BVT: Péng

Thue hign So sdinh Thye
TT Chi tié K¢ hoach 2020 ' '
e et niam 2020 hi¢n / K¢ hoach
1 | Doanh thu va TN khéc 300.000.000.000 | 246.048.616.750 82,02%
2 | Loi nhuén trude thué 3.000.000.000 2.637.235.346 87,91%

1. Phén tich két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020:

a. Doanh thu hoat djng SXKD

Do tinh hinh dich bénh, nam 2020 1a mdt ndm day khé khan va théch thire khong
riéng nganh co khi, viéc khai thdc don hang han ché, tuy nhién mét sé don hang ky két tur
cudi ndm 2019 da dam bao coéng viée cho ngudi lao ddng trong Cong ty, du gip phai sy
canh tranh khc liét trong cong tac ddu thau cdc dy 4n thiy dién, cot thép dudng day tai
dién. Nhiing tac dong khach quan trén da lam anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia cong ty, cu thé:



Chap nhan chao thau vdi gia thap nhat c¢o thé dé c6 vige lam cho ngudi lao

dong.

Tién do cham din dén viéc thu hon von chdm va ting 1di vay ngén hang.
Don gi4 nhin cong ting lam anh hudng dén chi phi va lgi nhuén cla cdc hop

dong da ky ket.

- MOt s6 hop dong Cong ty ky trong ndm 2020 nhung do tién d§ géap, khoi lugng
thue hién nhiéu phai chuyén tiép sang nam 2021.

Trudce nhitng kho khan va thach thie cia thi truong, Ban di€u hanh da co ging va
nd lye tim kiém viéc lam dé khong gian doan san xuat, dam bao doi song cho nguoi lao
dong va tinh dén cudi nam 2020, Coéng ty vin con cdc cong trinh goi dau khoang 100 ty
dong tiép tuc thye hién trong thoi gian ddu nam 2021,

b. L¢i nhuiin

Véi tinh than nd lue, quyét liét ciia Ban linh dao trong cong tac diéu hanh, két qua
SXKD ndm 2020 da bi dwge mot phan 16 ctia ndm 2019,

¢, Cong tac thi trwong

+ V& Iinh vue ché tao co khi, két cdu thép va nhung kém van dugc duy tri, cu thé:

* Poi voi cac cong trinh ¢dt thép, ¢t anten, ma kém:

- DA thyc hién ché tao va cung cédp hon 3.700 tdn xa cdt thép phuc vy cic cong
trinh ¢dt thép va try da thiét bj TBA 220kV Ninh Phude, c¢ft thép BZ220 kV Chon Thanh
va dau noi, két cau thép TBA110kV Cam Lién ...

- Tong khoi lvgng ma kém nhing nong cot thép, cong trinh giao thong, nha xudng
dan dung, cdng nghiép va cac ket cau co khi khac hon 4.500 tén.

* Poi véi cac cong trinh thuy di¢n, két cau thép cong nghiép, nha xudng cdc loai:

- Ché tao va cung cap 2.500 tan san pham phyc vu xdy dung cdc cdng trinh: thuy
dién Son Tra 1C; Cong trinh thuy dién Ndm Emoun; cac hang muc con lai clia cong trinh
thuy di¢n DékBla, Song Tranh 4 ....
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* Ngoai cong tac ché tao, cung cdp, nam qua Cong ty da ky hgp dong ldp dét nha
mdy xtr ly rdc Duyén Hai — Tra Vinh giai doan 1 véi gid tri trén 62 ty dong. Cho thué
14.000 m2 mai nha xuwong va thyc hién lap dét hé thong dién Néng lugng mdt trdi ap mai
véi cong suat 1,4 MWp.

2. Cac mit cong tac khic:
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a. Cong tac quan ly dieu hanh, tuyén dung dao tao, sip xép doanh nghiép:

- Tiép tuc dp dung HE thong quan 1y tich hgp 3 hé thong, bao gom: HE thong quén
ly chat lugng theo ti€u chuan ISO 9001, h¢ thong quan ly an toan va suc khoe nghé
nghiép theo tiéu chuin I1SO 45001 va hé¢ thdng quan Iy méi trudng theo tiéu chudn ISO
14001, qua do ning cao ndng lyc quan ly — canh tranh cia Cong ty trudce tinh hinh hdi
nhép kinh t€ ngay cang sau rong,.

- Cong ty da t6 chirc dao tao nghi¢p vu cho can bd k¥ thudt va cong nhan trye ticp
céc don vi dé sin sang phuc vy cdng téc thi cong céc cong trinh. Tuyén dung thém cong




nhan dé tang cuong cho cac don vi, dao tao ning cao tay nghé dap tng yéu ciu vé nhén
lwre cia cac cong trinh va bé sung sb cong nhan chuyén cong tac.

b. Cong tac dau tw mua sdm thiét bi va cai tao nha xwéng:

Gia tri da thuc hién dau tu tur nguf‘m tdng vbn diéu 18 tinh dén 31/12/2020 1a
23.964.310.293 ddng dat 99,86% ké hoach dau tu sir dung ngudn tang von diéu 1. Hién
tai, Hé théng hat bui, khi doc nha ma, nha phun bi, nha son tinh di¢n dang quyét todn
trong quy nay dé hoan tit 100% ké hoach tang vdn theo Nghi quyét dai hoi cb dong,

c. Cong tic AT-VSLD:

Theo ké hoach hang nam, Hoi déng BHLD Cong ty da co ké hoach chi tiét vé cong
tic AT-VSLD, phén cong nhiém vu cy thé cho cac don vi, bd phan c4 nhén lién quan
trién khai thyc hién. Két hop céc bién phap dam bao an toan, hudn luyén dinh ky, tuyén
tl‘uyén gido dyc va thuong xuyén kiém tra hién truong cic Phan xudng, cdc cong trinh
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nén trong nim toan Cong ty khong dé xay ra bat ky s cd mat an toan ndo.,

Hé thong quan 1y tich hop (Chét luong — An toan Strc khoe nghd nghiép — Mai
truong) duge dua vao ap dung da gop phin bio dam t6t hon vé méi truong, stre khoe
ngh& nghiép va an toan cho nguoi lao dong. Pdng thoi, viéc ap dung sdu rong chuong
trinh thye hanh 58 ngdy cang ¢ nhiing két qua tich cuc.

PHAN 1T : PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

Vi nhiing lgi thé vé ning lyc kinh nghiém sén c6 va sy nd lyc cta tap thé Lanh
dao va CB-CNLD, Ban Lénh dao Cong ty dé xudt cac phuong hudng san xuit kinh doanh
ndm 2021 véi cac ndi dung chinh sau:

I. Muc tiéu ké hoach niim 2021

- Du kién tinh hinh dich bénh Covid ndm 2021 chwa ¢6 sy tién trién kha quan, tuy
nhién Ban lanh dao Cong ty da lap ké hoach, nang lyc sin tiép cén thi trudong khu ve.

- V& linh vure san xudt truyén thong, duy tri va phat trién thém nhiéu khach hang,
chii trong cong tac quan ly, quan trj doanh nghiép tao sw chuyén bién vé ning sudt, chét
lugng, hiéu qua.

- Mé rong thém linh vue san xudt, ldp dat, tham gia vao linh vye két céu thép nha
tién ché, tao viée 1am va thu nhap cho ngudi lao déng.

- Thye hi¢n t6t cac ché dd quy dinh cua Nha nudce déi voi nguoi lao dong, dam bao
thu nhap va cai thién doi séng cho nguoi lao dong.

- T4i co cdu lai td chic bd may, phat huy ning luc sén ¢é, lam t6t cong tac nhén sy
pht hgp véi tinh hinh mdi cia cac don vi va toan Cong ty.

- Thue hién 6t ké hoach va dinh hudng ctia Hoi d(‘“mg quan tri vé ma rdng nganh
ngh kinh doanh nhim dem lai hiéu qua cao cho Cong ty

I1. Cac gidi phap thye hién

Trong tinh hinh kho khan chung, dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu trén can thuc
hién céc giai phap sau:



1. Céng tac t6 chire va nhan sy:

Day 1a van dé rat quan trong dé chuén bi cho thoi gian dén, nham ddp Gmg cac muc
tiéu dinh hudng cua Cong ty, cdc giai phap can thuc hién cy thé:

- T4 chie va cing ¢b cac phong chire ning va phén xudng pht hop dic diém va
tinh hinh thyc & cta Cong ty.

- Tiép tuc dao tao néng cao chét lugng dbi vai luc lugng cong nhédn ky thudt co tay
nghé cao va c6 céc chinh sach hop ly nhim bdi dudng va giit gin lue lugng nay.

- DAy manh cong téc tuyén dyng dé tim kiém bd sung cho ngudn nhan lye cdn b,
ky su va cong nhin co chét lugng. Tiép tuc t chire cac 16p dao tao phu hgp dé dap tmg
doi héi ngay cang cao cia yéu céu cong viéc.

- Dinh bién lai lao dong gian tiép tai cac bd phan, ra soat lai dinh mire tién lwong
dam bao pht hop, kich thich nguoi lao dong co6 tay nghé va trinh do cao.

2. Cong tac tai chinh:

Tap trung ngudn vén dé dam bao trién khai nhanh cdc hgp dong da ky két, dam
bao tién do, chat luong, giao hang sém, hoan thanh nhanh céc thu tuc nham thanh toan va
thu hdi vén nhanh nhét,

Mua siim vét tu, trang thiét bi hop Iy, thyc hién cdc bién phdp tiét kiém, tang ning
sudt lao dong, ha gia thanh san pham.

Giai phong vt tu, san phdm tdn kho, gidm chi phi bao quan. Giam thdp nhét vay
vén ngan hang, ting hiéu qua SXKD.

3. V& mua sim thiét bj dé dAu tw cdng nghé phat trién theo dinh huwéng:

Pé bd sung nang lyc san xuét ctia don vi, nim 2021 tiép tuc dau tw may mac thiét
bi phuc vu ché tao, lap dat két cdu thép tién ché véi gia tri dau tu 14 2,76 ty ddng va thue
hién céi tao, stra chita nha xudng, phuong tién van tai voi gia tri 1,73 ty ddng, tong cong
14 4,5 ty ddng (chi tiét theo Phy lyc 1 kém theo).

4, Cong tac khach hang:

- Tiép tuc khai thac khach hang truyén théng 1a céc don vi thude nganh di¢n

- Tiép tuc khai thac thi truong trong linh vyc thiy dién, nhiét dién, két cdu thép,
két cAu thép nha tién ché, phat huy hi¢u quéa day chuyén cong nghé hién co, cung cép ra
thi treong san phém két cdu thép céc loai phuc vu cong nghiép va dan dyng.

- Tang cwong hop tac véi cac cdc nha thdu 1a Téng thau xdy ldp cho cac du an nha
may dién, nhiét dién va cac két cu thép cong nghiép khc.

- Lién danh, lién két vai mot s6 don vi chuyén nganh ché tao, xdy lap co uy tin dé
tdng cuong tinh canh tranh trong thi truong ¢t thép ma k&m nhing nong, nha tién ché.

- Pdy manh cong tac khai thac hang héa ma nhing k&m nong dé ting higu qua day
chuyén ma nhing kém.

- Trén nén ting khach hang tiém nang hién co, tiép tuc ddy manh cong tac phat
trién khach hang cho linh vie méi theo dinh hudng cia Hdi dong quan tri nham dem lai
hi¢u qua cao cho Cong ty.




Trén ddy la bao céo két qua SXKD niam 2020 va dy kién ké hoach nam SXKD
2021. Tinh hinh dich bénh Covid con dién bién phire tap va chua c6 déu hiéu dimng lai,
nhung véi tinh thdn doan két quyét tdm cao, Cong ty CH phan Co Dién Mién Trung nht
dinh s€& vuot qua khé khin, hoan thanh nhiém vy dé ra dap tng ky vong cua Hoi dong
quéan trj va cac cd dong.

Nhan dip nay, thay mit lanh dao Cong ty, t6i xin chic cac vi dai biéu sirc khoe va
thanh dat.
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